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ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TICARET ANONIM SIRKETI

FAALIYET RAPORU
A) GENEL BiLGILER:
RAPORUN HESAP DONEMI : 01.01.2017 — 30.06.2017
SIRKETIN TICARET UNVANI : ADESE AVM TICARET A.S.
TICARET SiCiLi NUMARASI : 19230
MERKEZ iLETiSIM BILGILERI : Musalla Baglari Mah. Gékler Sok.No:4
Selcuklu/KONYA
iNTERNET SITESiNiN ADRESi : www.adese.com.tr

YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BiLGILER:

DONEM iCiINDE YONETiIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN;

AD VE SOYADLARI UNVANLARI GOREV SURELERI
Tahir Atila Baskan 06.04.2017 -3 yil
Murat Kivrak Baskan Yardimcisi 06.04.2017 -3 yil
Latfi Simsek Uye 06.04.2017 -3 yil
Mustafa Biyiikates Uye 06.04.2017 -3 yil
Murat Ozsandikci Bagimsiz Uye 06.04.2017 -3 yil
Mehmet Ali Ozbugday Bagimsiz Uye 06.04.2017 -3 yil

UST DUZEY YONETICILER:

Hasan Oziilki icra Kurulu Uyesi
Ahmet Ozkiirkgiiler ~ Genel Mudir Vekili
Yunus Kése Genel Midir Yardimcisi
Nurettin Oriici Genel Midiir Yardimcisi

30.06.2017 tarihi itibariyle Adese Alisveris Merkezleri Ticaret A.S. biinyesinde calisan personel sayisi
2.530°dur.

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA iLiSKiN HESAP DONEMI
ICERISINDEKi DEGiSIKLIKLER, iIMTiYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 126.000.000 (ylizyirmialtimilyon) Tiirk Lirasidir. Sirketimizin sermayesinin %5
‘inden fazlasina sahip ortaklari, % 46,72 payyla ittifak Holding A.S. , % 14,98 payiyla Big Planlama A.S. ,

% 8,91 paylyla Seha insaat A.S. dir. Diger ortaklarin sermaye payi ise %29,39’dr.



B)

C)

D)

Sermayenin mifredati asagidaki gibidir.

... _[Toplam Nominal Deger o |Imtiyaz
Grubu Nama/Hamlllne(TL) Sermayeye Orani (%) T
A Nama 1,00 7,00 imtiyazli
B Hamiline 1,00 93,00 imtiyazsiz

Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. hisseleri 03.11.2011 tarihinde itibaren BIST ikinci Ulusal Pazarinda
islem gérmektedir.

SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ SIiRKETLE
KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKi FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine yonetim kurulu lyelerine st diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tirk Ticaret Kanunun 395 ve 396.ncl
maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda yapilan her hangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri icin ayri
ayri tespit edilir. Donem icinde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticiye borg¢ verilmemis, dogrudan
veya Uclincl bir kisi aracilhigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Ar-Ge faaliyetleri bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER:

Adese Aligveris Merkezleri Ticaret A.S. (“Sirket”) 1991 yilinda Konya’da Simpas Seydisehir ihtiyag
Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Unvaniyla kurulmustur. 1993 yilinda su anki
dnvanini almistir.

Sirket’in esas faaliyet konusu, sahibi oldugu Adese ve Adesem adli magazalarinda temel ihtiya¢ maddeleri,
dayanikl tiketim maddelerinin perakende satisini gerceklestirmektir.

Sirket bunun yaninda sahibi oldugu yatirim amagli gayrimenkullerinden kira geliri elde etmektedir.
Sirket’in hisse senetleri, 03 Kasim 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“BiST”) ikinci Ulusal
Pazar’da islem gormeye baslamistir.

Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. 9 ilde 102 adet Adese, 51 adet Adesem ve 9 adet diger magazalar
(Unlu mamiiller satig1 ve benzeri diger magazalar) olmak iizere toplam 162 magazada faaliyet
gostermektedir.

30 Haziran 2017 tarihi itibariyle Adese ve Adesem magazalarinin toplami 149.185 metrekare ve diger
magazalar toplami 9.686 metrekare olmak tizere toplam 158.871 metrekaredir. (31 Aralik 2016: Adese ve
Adesem magazalarin toplam alani 141.334 m? ve diger magazalarin toplam alan1 16.250 m® , olmak iizere
toplam 157.584m?).



SIRKETIN iLGiLi HESAP DONEMiINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER:
Sirketimiz, 01.01.2017 — 30.06.2017 déneminde toplam 6.666.002.-TL yatirim yapmistir.

SIRKETIN iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERIi HAKKINDA BILGILER iLE YONETIM
ORGANININ BU KONUDAKi GORUSU:

Sirketin i¢c Denetim faaliyetleri de denetimden sorumlu komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu komite ve i¢ Denetim Direktorliigii; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim silrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gergeklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin,
sirketin  muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir. Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goérislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazih olarak bildirir. Denetimden sorumlu komite; en az ¢ ayda bir olmak tzere yilda en
az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur.
Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda
acitklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi icinde yonetim kuruluna kag
kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden sorumlu komite, kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve onerilerini derhal
yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani
Murat Ozsandikcl Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi - Bagskan
Mehmet Ali Ozbugday Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Uye

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER:

Odenmis/Gikaril ketin S deki Pa
Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Konusu enmis/Giicarnimig Sirketin Sermayedeki Payi Para Birimi S ST S R
Sermayesi (%)

Aden Dijital Hizmetler Lojistik Gayrimenkul Allg.Satis.

| TRY 61,98
ic ve Dis Tic.S: '

AS Kiralama.i¢ ve Dis Ticaret

Konestas Konya Gida Petrol X ;
- N Unlu Mamaller imalati TRY 99,99
Hayv.Egit.San.ve Tic.A.S
Kule Yoénetim ve
Organizasyon ve Danismanlik Yénetim ve Organizasyon TRY 29,6
AS

irent Oto Kiralama Tic.A.$ Oto kiralama ve oto satig TRY 11,53

i Degirmen ve zirai makine
imas Makine San.A.S it TRY 2
retimi

: . Gida ve tanim Urtnlerinin
Selva ig ve Dis Tic. A. S. TRY 40
ihracatini ve ithalatini yapmak

. Yatinim,organizasyon,y&netim
ittifak Holding A.S A TRY 5,82

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER:
Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.



E)

HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:
Hesap donemi icinde, herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gerceklesmemistir.

SIRKET ALEYHINE AGILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER:

Grup, maruz kaldigi aleyhte agilan davalara iliskin karsilik ayirmaktadir. Aleyhte agilan davalar genellikle
alacak ve tazminat davalaridir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

DONEM iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA, TOPLANTININ TARiHi,
TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKIN YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL OLMAK UZERE
OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BILGILER:

Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

FINANSAL DURUM

01.01.2017 — 30.06.2017 donemi finansal sonuclarina gére Adese AVM A.S.nin toplam konsolide satis
gelirleri bir dnceki senenin ayni donemine goére % 3,61 artisla 350.548.163- TL olmustur. 01.01.2017 —
30.06.2017 tarihi itibariyle donem kar1 10.723.290.-TL ana ortaklik net kar1 10.735.909.-TL olmustur.
Sirketin 01.01.2017 —30.06.2017 tarihi itibariyle konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

01.01.2017 01.01.2016
Temel Gostergeler Degisim %
30.06.2017 30.06.2016
Toplam Gelirler 350,548,163 338,329,854 3.61%
Briit Kar 84,256,193 80,818,216 4.25%
Faaliyet Kari [Zarari 18,138,895 13,280,310 36.58%
Vergi Oncesi
12,729,353 9,096,738 39.93%
Kari/Zarari
Net Donem Kari 10,723,290 7,343,050 46.03%
Azinhk Paylan -12,619 14,470 -187.21%
Ana Ortakhik Paylari 10,735,909 7,328,580 46.49%
01.01.2017 01.01.2016
Degisim %
30.06.2017 31.12.2016
Toplam Varliklar 982,877,675 971,052,876 1.22%
Toplam Ozkaynaklar 476,542,616 474,431,251 0.45%
Ana Ortakhga Ait 476,672,690 474,548,764 0.45%




SIRKETIN SERMAVYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
iLISKiN TESPIT VE YONETiIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum yoktur.
VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketimizin mevcut finansal yapisini gliclendirmek adina, sirket yoneticilerimiz mevcut kaynaklarin etkin
kullanarak karhlik artisi saglamak igin galismalarina siirdlirmektedir. Ayrica yine, strdirulebilir karlilk ve
bliyiime hedefleri dogrultusunda yatirim firsatlari takip edilmektedir.

KAR PAY!I DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKGCESI iLE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERi:

Adese Alisveris Merkezleri Ticaret Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak (zere, Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesmesinde yer alan hiikiimler ¢cercevesinde
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal sireler
icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun donem stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu ile tilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektériin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarl, adil ve siirdirilebilir bir politika
benimsenmeye calisiimaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Yonetim
Kurulunun teklifi Gizerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa slirede yapilmasina azami gayret
gosterilir.

Kar payinin dagitiimasinda esas sozlesmenin 20'inci maddesi cercevesinde, sirketin kari, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir. Sirketin
hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler distldikten sonra geriye kalan ve vyillik bilangoda goriilen safi(net)kar, varsa ge¢mis yil
zararlarinin dislilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, cesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci temettii:

d) Safi kardan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5'i oraninda kar pay! dislldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 466'nci
maddesinin 2'nci fikrasi 3'ncl bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Pay sahiplerine iliskin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyle mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir. Sirketimiz esas sozlesmesi
hikiimlerine gore, kar payi avansi yapilabilmektedir.



F) RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETiIMi POLITIKASINA iLiSKiN BiLGILER:

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan karsilanmaktadir.
Sirketimiz blinyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum icerisinde yaptigl calismalar
neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karsi 6nceden tedbir alinmasini saglamaktadir.
isletmenin maruz kaldig temel riskler faiz orani riski, yabanci para, kredi riski ve likidite riskidir.

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, isletmenin
faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin
genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski
isletmeninmaruzkaldigikurriski,kullanmisolduguABDDolariveEurocinsikredilerindenkaynaklanmaktadir.Grup
bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris /cikislarini detayl nakit akim tablolariyla
izlemekte ve ayni zamanda gerekli goérdigl durumlarda kur riskinden korunma amagli finansal islemler
yapmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin ylikimlGlGgini yerine getiremeyip diger
tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Grup, kredi riskini, belirli ticlinci sahislarla yaratttga islemlerini
kisitlayarak ve tglincl sahislarin kredi riskini sirekli gozden gecirerek yonetmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla
onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve cikislari araciligiyla
yonetilmektedir.

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiIMi KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN
BILGILER:

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir. Sirket
hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin ydnetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi, Olasilik ve etki durumuna
gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi, risk
yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélimlerdeki
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gézetimi, teknik iflasin erken teshisi ve
Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iliskin dneri gelistiriimesi, SPK dliizenlemeleri ve Tirk
Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERI:

Murat OZSANDIKCI  Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Bagkan
Murat KIVRAK Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Etem UYANDIRAN Muhasebe Mudiri Uye



G)

SATISLAR, VERIMLILiK, GELIR YARATMA KAPASITESi, KARLILIK, BORC/OZ KAYNAK ORANI VE BENZERI

KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER:

Grup blinyesinde olusturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tiim faaliyetler acgisindan tespit edilen risk

gruplari analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik ¢alismalar yiratilmektedir.

Sirket’in maruz kaldigi risk gruplari asagidaki sekildedir:

Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler

DIGER HUSUSLAR

FAALIYET VYILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi OZEL

ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:
Bulunmamaktadir.

DONEM iGERISINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

ESKi SEKIL
SIRKETIN SERMAYESi

MADDE : 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 14.09.2011 tarih ve 8711 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayitl sermaye tavani izni, 2016-2020 yillari (5 yil ) icin
gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi
icin, daha o6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmak
suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek (izere
yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur.S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket Yonetim Kurulu
karariyla sermaye artirrmi yapamaz. Sirket’in kayith
sermaye tavani 200.000.000.- (iki yiiz milyon) TL olup her
biri 1 (bir) TL itibari degerde 200.000.000.- (iki yiiz
milyon) paya bolinmustar.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 90.000.000 TL'dir ve her biri
1 TL itibari degerde 90.000.000 adet hisseye ayrilmistir.
Bu hisselerin Sirket sermayesinin 6.300.000 adet,
6.300.000 TL nominal degerli kismi (A) grubu nama yazil
ve 83.700.000 adet, 83.700.000 TL nominal degerli kismi
(B) grubu hamiline yazil hisselerden olugsmaktadir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in sermayesi,
gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl
mevzuati hiklmleri ¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline yazili pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi

YENI SEKiL
SIRKETIN SERMAYESi

MADDE : 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 14.09.2011 tarih ve 8711 sayili izni ile bu
sisteme gec¢mistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2016-2020 yillari (5 yil ) icin
gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin, daha oOnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmak
suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek (izere
yeni bir slre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket Yonetim Kurulu
karariyla sermaye artirrmi yapamaz. Sirket’in kayith
sermaye tavani 200.000.000.- (iki yiiz milyon) TL olup her
biri 1 (bir) TL itibari degerde 200.000.000.- (iki yiiz
milyon) paya bolinmustar.

Sirketin cikarilmis sermayesi 126.000.000 TL'dir ve her
biri 1 TL itibari degerde 126.000.000 adet hisseye
ayrilmistir. Bu hisselerin Sirket sermayesinin 8.820.000
adet, 8.820.000 TL nominal degerli kismi (A) grubu nama
yazili ve 117.180.000 adet, 117.180.000 TL nominal
degerli kismi (B) grubu hamiline yazilh hisselerden
olusmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in sermayesi,
gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl
mevzuati hiikliimleri c¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama veya
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artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin  haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acgacak sekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulu’nun

itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen sinirlandirmaya iliskin  kararlari Sermaye

Piyasasl Kurulu’nun belirledigi esaslar gergevesinde ilan
edilir.

A Grubu paylar Ana Sozlesme’nin 7. ve 15. maddeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi ve
oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.

Cikarilan paylarin  tamami  satihp bedelleri tahsil
edilmedikce yeni pay ihra¢ edilemez. Yeni pay
cikarilirken (A) grubu paylar ile ayrica ileride bu grup
paylar icin cikarilacak yeni tertip paylarin 6denmis
sermaye icindeki orani muhafaza edilir.

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Merkezi
Kayit Sistemi ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
dizenlemeler uygulanir.

A Grubu nama vyazili paylarin devri igin YOnetim
Kurulu’nun onay! sarttir. B Grubu hamine yazili hisseler
ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak serbestce
devredilebilir.

(A) grubu paylar kendi aralarinda, (B) grubu paylar kendi
aralarinda  tedavil edilebilir.  Riigchan  haklarinin
kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis igin
oncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu
durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan
paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay
sahibi olacak gercek veya tilizel kisilere Yonetim
Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay defterine islenir.

Nama yazili paylarin, mevcut nama yazili pay sahipleri
digindaki kisilere devri sirkete kargi ancak Yonetim
Kurulunun onayi ile hikim ifade eder. Yonetim Kurulu;
onay taleplerini, devrin (A) grubu pay sahipleri disinda
kisilere yapilmis olmasi veya devralanin, paylari kendi
adina ve hesabina aldigini acgikca beyan etmemesi
sebeplerini gerek¢ce gostererek veya devredene,
paylarini, bagsvurma anindaki gergek degeriyle, kendi
veya diger pay sahipleri ya da Uglincli kisiler hesabina
almayi 6nererek reddedebilir.

Sirket kendi paylarini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen sartlar cercevesinde satin alabilir ve rehin
olarak kabul edebilir.

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tizel kisilere
satilmak tzere Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve yururlikteki sair ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak her tirli Tahvil, Bono, Katilma intifa
senedi, Kar ve Zarar OrtakhgH Belgesi veya Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun diger menkul
kiymetler veya kiymetli evraki ihrag edebilir.

Yonetim kurulu borglanma araci ihracinda yetkilidir.

hamiline yazili pay ihra¢ ederek cikariimis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin  haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulu’nun

itibari degerinin Uzerinde pay c¢lkarmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen sinirlandirmaya iliskin  kararlari  Sermaye

Piyasasl Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde ilan
edilir.

A Grubu paylar Ana Sozlesme’nin 7. ve 15. maddeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve
oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.

Cikarilan paylarin  tamami  satihp bedelleri tahsil
edilmedikce vyeni pay ihra¢ edilemez. Yeni pay
cikarihrken (A) grubu paylar ile ayrica ileride bu grup
paylar icin cikarilacak yeni tertip paylarin 6denmis
sermaye icindeki orani muhafaza edilir.

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Merkezi
Kayit Sistemi ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemeler uygulanir.

A Grubu nama vyazili paylarin devri icin Yonetim
Kurulu’nun onayi sarttir. B Grubu hamine yazili hisseler
ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak serbestge
devredilebilir.

(A) grubu paylar kendi aralarinda, (B) grubu paylar kendi
aralarinda  tedavil edilebilir.  Righan  haklarinin
kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis igin
oncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu
durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan
paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay
sahibi olacak gercek veya tlzel kisilere Yonetim
Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay defterine islenir.

Nama yazili paylarin, mevcut nama yazili pay sahipleri
disindaki kisilere devri sirkete karsi ancak Yoénetim
Kurulunun onayi ile hikiim ifade eder. Yénetim Kurulu;
onay taleplerini, devrin (A) grubu pay sahipleri disinda
kisilere yapilmis olmasi veya devralanin, paylari kendi
adina ve hesabina aldigini agikca beyan etmemesi
sebeplerini gerekce goOstererek veya devredene,
paylarini, basvurma anindaki gercek degeriyle, kendi
veya diger pay sahipleri ya da Uglincl kisiler hesabina
almayi 6nererek reddedebilir.

Sirket kendi paylarini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen sartlar gergevesinde satin alabilir ve rehin
olarak kabul edebilir.

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tlzel kisilere
satilmak Uzere Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ylrirlikteki sair ilgili mevzuat hikiimlerine
uygun olarak her tirli Tahvil, Bono, Katilma intifa
senedi, Kar ve Zarar OrtakhgH Belgesi veya Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun diger menkul
kiymetler veya kiymetli evraki ihrag edebilir.

Yénetim kurulu borglanma araci ihracinda yetkilidir.




H) KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulamasina azami 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden Sorumlu
Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatirimc iliskileri
bolimunidn olusturulmasi bu yonde yapilan calismalar olarak kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumu
gostermektedir.

Sirket tarafindan, SPK’'nin 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uyum calismalari yapiimaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma ydnergeleri internet
sitemizde yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2- Yatirimai iliskileri Bolimii

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 no.lu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11.nci maddesi Yatirima iliskileri
Bolimi olusturulmustur. Bélimin baslica gorevleri;

a) Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimluliiklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemektir.

Yatinmoai iligkileri Bélimii iletisim bilgileri su sekildedir:
Hasan Oziilki Yatirimer iliskileri B6Iim Yéneticisi
murat.sahin@adese.com.tr Tel —03322213999

Etem Uyandiran Yatirimci iligkileri Yetkilisi
etem.uyandiran@adese.com.tr Tel —03322214242

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde muhtelif zamanlarda birgcok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus, icerik
olarak genelde sorulan konular, hisse senetlerinin degisimi, devri, kaydilestirilmesi, temettlii 6demeleri ve
sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin analizlerine yénelik olmustur.

Esas sozlesmemizde haricen, 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup,
sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri dahilinde
bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu kurum ve
kuruluslarinin denetimlerine acik ve tabidir.



4. Genel Kurul Toplantilan

Adese Alisveris Merkezleri Ticaret Anonim Sirketi’nin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplant|.5|
06.04.2017 Persembe glini saat:14:00 da Musalla Baglari Mahallesi Kule Caddesi Kule Plaza Is
merkezi No:2 Kat:37 Selcuklu/KONYA adresinde, Giimriik ve Ticaret Bakanlig Konya Ticaret |l
MudurlGgi’nlin 05.04.2017 tarih ve 23962513 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanhk Temsilcileri
Mustafa Caglayan ve Sait Badem gdzetimlerinde fiziki ve elektronik ortamda yapilmistir.

Toplantiya ait davetin, kanun ve esas sézlesmede dngdruldugl gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 21.03.2017 tarih ve 9288 sayili niishasinda, 17 Mart 2017
tarihli Yeni Safak, 17 Mart 2017 tarihli Hakimiyet gazetesinde ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve
glindeminin bildirilmesi suretiyle stresi iginde yapildig tespit edilmistir.

Toplantida Yonetim Kurulunun timiyle hazir oldugu gérulda.

Genel Kurula Katilanlar Cetveli telkininden, sirketin toplam 8,820,000 (A) Grubu ve 117,180,000 (B)
Grubu olmak tzere toplam 126.000.000,00-TL’lik sermayesine tekabul eden 8,820,000 (A) Grubu ve
80,151,093.20 (B) Grubu olmak lzere toplam 88,971,093.20 adet hissenin asaleten toplantida temsil
edildiginin anlasilmasi ve toplanti nisabinin yeterli olmasi Uzerine Bakanlik Temsilcileri, glindem
maddelerinin goriistilmesini baslatmistir.

Divan Kurulunun tesekkili ve Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda toplanti baskanligina yetki
verilmesi ile ilgili teklif ,pay sahiplerinden TAHIR ATILA ve HASAN OZULKU tarafindan verildi. Teklif oylandi.
Oy birligi ile kabul edildi. Toplanti baskanligina CEMiL COSGUN, Tutanak yazmanligina YUSUF AVSAR ve
MELIKE KOKSAL, oy toplayici olarak da OZGUR BUYUKTERMIYECI ve ZAFER DUNDAR oybirligi ile secildiler.
Toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda toplanti baskanhgina yetki verilmesi hususu oy birligi ile
kabul edildi.Yonetim Kurulu baskani Tahir ATILA ‘ya acilis konusmasini yapmak {izere s6z verildi.Tahir Atila
2016 yilindaki diinya ve Tirkiye'de yasanan gelismeler hakkinda bilgi verilerek 2017 yili hakkindaki
beklentilerini paylasti. "Ozellikle 2017'nin ikinci yarisinda daha da giiclii bir biiylime yasayacagimizi
ongoriyoruz","Bildiginiz Uzere Mart ayi igerisinde sirketimizin st diizey yonetici kademesinde bir degisim
meydana geldi. Oncelikle bu degisimin sirketimiz ve grubumuz icin hayirlara vesile olmasini diliyorum.
Adese'ye iliskin hedeflerimizi, uzun zamandir biinyemizde gesitli kademelerde basariyla gérev yapan yeni
yonetici takimimizla birlikte gerceklestirmeye devam edecegiz.Bu sirecte, ayrilan arkadaslarimiz ve
hissemizle ilgili bazi internet sitelerinde kulis haberlerinin yer aldigini da tziilerek takip ettik. Bu haberlerin
asla gercegi yansitmadigini, yasadigimiz degisimin tamamen ticari verimlilik esasina gore
gergeklestirildigini belirtmek isterim." dedi.

2016 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun 6zet olarak okunmasi icin alt glindem maddesi olusturuldu ve
bu husus oylandi. Faaliyet raporunun ézetinin okunmasi oybirligi ile kabul edildi. Faaliyet raporu ézeti SALIH
YILMAZ tarafindan okundu. Mizekere acildi. S6z alan olmadi.Yapilan oylama sonucunda faaliyet raporunun
onaylanmasi oy birligi ile kabul edildi.

2016 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zeti Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
firmasini temsilen HARUN MUTLU tarafindan okundu.

2016 yili hesap donemine iliskin finansal tablolar, MURAT ALTUN tarafindan okundu. Okunan finansal
tablolar mizakereye sunuldu. Yapilan oylama sonucunda , 2016 yili finansal tablolarinin onaylanmasina
oybirligi ile karar verildi.

Yapilan oylama sonucunda Yonetim kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmelerine oy birligi ile karar
verildi.ibraya iliskin oylamada ydnetim kurulu tyeleri kendi oylarini kullanmamuislardir.
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2016 yili karina iliskin yonetim kurulu teklifi MURAT SAHIN tarafindan okundu. Yapilan oylama sonucunda
Yonetim Kurulunun 16.03.2017 tarihli toplantisinda aldig1 karar dogrultusunda; 2016 yilina iliskin karin
dagitiminin yapilmamasi yoniindeki teklifi oybirligi ile kabul edildi.

Toplanti Baskani, bu giindem maddesine iliskin teklifleri istedi. (A ) grubu pay sahibi ittifak Holding A.S.'yi
temsilen ADEM ELGUN tarafindan verilen teklif toplanti bagkani tarafindan okundu. Baskaca bir teklif
verilmedi. Okunan teklif oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda ; toplam 6 iyeden olusmak ve 3 yil
slireyle gorev yapmak lizere yonetim kurulu tyeliklerine Murat Kivrak, Tahir Atila, Litfi Simsek, Mustafa
Biiyiikates, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Mehmet Ali Ozbugday, Murat Ozsandikci'nin segilmesine
oy birligi ile karar verildi.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Gist diizey yoneticilere ait iicretlendirme politikasi hakkinda genel kurulu SALIH
YILMAZ tarafindan bilgi verilmigtir.

Yénetim kuruluna verilecek olan iicretlerin belirlenmesine yénelik olarak HASAN OZULKU tarafindan teklif
edilen aylik 4,000 TL lik teklifi oy birligi ile kabul edildi.

SPK dizenlemeleri cercevesinde, 2016 yili icerisinde sirketin 3. Kisiler lehine verdigi herhangi bir teminat,
rehin, ipotekler veya bu konuda elde edilen bir gelir olmadigi ve bu konuda herhangi bir menfaat elde
edilmedigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

Yonetim Kurulu adina MURAT ALTUN tarafindan, Sirketin 2016 yilinda toplam 21,200.-TL tutarinda bagis
ve yardim yaptigl konusunda Genel Kurul'a bilgi verildi. Ayrica 2017 yili i¢in yapilacak bagislarin parasal st
sinirinin 500,000 TL olarak belirlenmesi konusundaki teklifi oya sunuldu.Yapilan oylama neticesinde
oylanan teklif oy birligi ile kabul edildi.

Murat Sahin tarafindan; yonetim kurulunun daha dnce almis oldugu ve kamuya agiklanan teklifi okundu
yapilan oylama neticesinde TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim kurulu
tarafindan segilen Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. sirketi 2017 yili icin Bagimsiz Denetim Sirketi
olarak onaylanmasi oy birligi ile kabul edildi.

ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2016 yili icerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi. Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri ¢ergevesinde izin
verilmesi hususu oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

S6z alan olmamasi lzerine, toplanti saat 14,56 ‘da sonlandirildi.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketin yapilacak olagan ve olaganlsti Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 15 (on
bes),her bir B Grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakki tanir. Tlirk Ticaret Kanunu 387.madde hikmi saklidir.
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin talebi lizerine gizli oya basvurulabilir.

Karsilikh istirak icinde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas s6zlesmemizde azligin yonetimde temsilini d6ngdren veya zorlastiran herhangi bir
hikim bulunmamaktadir.
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6. Kar Payi Hakki

Adese Alisveris Merkezleri Ticaret Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak lizere, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal sireler
icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun donem stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karhlik ve nakit
durumu ile tlke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektériin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarh, adil ve siirdirilebilir bir politika
benimsenmeye calisiimaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal sireler icinde en kisa stirede yapilmasina azami gayret
gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana sozlesmenin 20'inci maddesi cercevesinde, sirketin kari, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir. Sirketin
hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler dlsuldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen safi(net)kar, varsa gecmis vyil
zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :

a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu dyeleri ile memur,
mustahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, gesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci temetti :

d) Safi kardan (a),(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distlikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce :

c) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5'i oraninda kar payl disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 'nin 466'nci
maddesinin 2'nci fikrasi 3'ncl bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Pay sahiplerine iliskin temetti, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyle mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Sirketin karina katilm konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim politikasi
mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde de yer
almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinin 6.maddesi geregince; A grubu nama yazili paylarin devri icin Yonetim Kurulu
onayi sarttir. Yonetim Kurulu sebep gostermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. B grubu hamiline
yazili hisseler ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati geregi sirket, donemsel faaliyet sonuclarina iliskin mali tablolar, raporlar ve kamuya
acitklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde KAP araciligi ile diizenli
olarak kamuya agiklamaktadir. Bilgilendirmeler www.adese.com.tr adresli internet sayfasindan da kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gére Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Midiir,
Genel Midir Yardimcilari, Muhasebe Miidiirii ve Yatinimc iliskileri Birimi tarafindan yazili veya sézlii
olmak Uzere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili
degildir.

Sirketimiz 2017 Ocak-Haziran déneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 28 adet 6zel durum aciklamasi
yapmistir. 30.06.2017 tarihine kadar gecen siire icinde yapmis oldugumuz 6zel durum aciklamalarina
istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek agiklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda
yapllmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet adresi www.adese.com.tr’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Sirket Hakkinda Bilgiler

- Sirket Misyonu ve Vizyonu

- Yonetim Kurulu Bilgileri

- Sirket Ana So6zlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yilhik ve Ara Dénem Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalar

- izahname ve Halka Arz Sirkiileri

- Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)

- Sirket insan Kaynaklari Politikasi

- Adese Borsa Ekrani ( Hisse Senedine iligkin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Y&énetim ilkelerinde &ngoriilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERi:

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari 6lctisiinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim g¢alisanlara iletilmektedir.

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmis bir calismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamistir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Vizyonumuz, kurumun en degerli varligini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlarin ¢ogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken ydnetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklari
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Misyonumuz, Adese AVM A.S. stratejisi ve hedefleri ile esgidimll bir slire¢ ortaya koyarken mevcut
entellektliel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri yliksek sonuglar sunmasina ortam ve iklim
olusturabilmek.

insan Kaynaklari ana politikasi, insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir yapiyi
muhafaza etmek, Genel bilgi beceriler ve genel tutum davranislar kapsaminda detaylandiriimis
performans yonetimi ve kariyer planlamasinda 6lcilebilir, acik ve anlasilir olmak, Karliliga katki saglarken
cazip bir isveren olabilmeyi basarmak, Sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak bireysel ve kurumsal
acidan surekli iyilestirme ve gelistirme alanlari sunmak, kiiresel gereklilikler kapsaminda yetkin ve
glvenilir bir insan kaynaklari yapisi ortaya koymaktir.

Sirketimizde calisanlarla iliskileri ylritmek Uzere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uyguladigl insan
kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulumuz ¢alisanlarimiza ve bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya

acitklanmasi gereken etik kurallari heniiz olusturmamistir. Sirket faaliyetlerini her tiirlG yasal mevzuat, ana
sozlesme ve toplumsal deger yargilarina uygun olarak ylritmektedir.

Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. misterilerine, ¢alisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin
bilincindedir ve bu sorumluluklari en iyi sekilde yerine getirme ¢abasindadir. Sirketimiz sosyal sorumluluk
kapsaminda Ustline disen gorevlerini organizasyon komitelerine ve ilgili kurumlara yaptigi bagislarla
yerine getirmektedir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agilmis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
Halihazirda gorev basinda olan yonetim kurulu Gyeleri asagida gosterilmistir.

Tahir ATILA Yénetim Kurulu Baskani

Murat KIVRAK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Liitfi SIMSEK Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Biiyiikates Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali ZBUGDAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat OZSANDIKCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun ve esas s6zlesme ile minhasiran Genel Kurulca verilmis olan
salahiyetler haricinde kalan bilumum isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Madar ayni kisi degildir.

Uyeler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan niteliklere sahip olup, bu husus ayrica ana
sozlesmemizde yer almamaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri kendi alanlarinda onci ve lider vasifli kisilerdir.
Sirket blinyesinde ydiritilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis acisi ile
yonlendirici gorev almak izere Genel Kurul tarafindan segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396.maddelerindeki hiikiimlere tabidir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini
korumak, gozetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, Holding Sirketlerinin yonetim
kurullarinda goérev alabilirler. Bunun haricindeki gérevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi kurallar
dahilinde ve onayi ile mimkiindr.

16. Yonetim Kurulunun faaliyet Esaslari

Sirket 2017 yili 6 aylik dénem icerisinde 26 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir. Yonetim
Kurulu, bir ayl gecmemek lzere sirket isleri gerektirdiginde toplanir. Yonetim kurulunu toplantiya Yonetim
Kurulu Baskani ¢agirir. Yonetim Kurulu lye sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir ve toplantiya katilan
Uyelerin ¢ogunluguyla karar verir. Yonetim Kurulu toplantilari Gyelerin uygun goérdigi mahalde yapilir.
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2016 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine farkli goris
actklanmamistir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirket Yonetim Kurulu’na bagh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetim Komitesi olusturulmugstur. Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

1.1. Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin 6neminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket ¢alisanlari ile paylasilip paylasiimadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal
yonetim kiltliri”nin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

1.2. Komite, Sirket performansini arttirmayr amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirketin tum istiraklerinde saghkli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve
yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kuruluna onerilerde bulunur.

1.3. Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

1.4. Komite, yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin goérislerini alir.

1.5. Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve
¢alisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Agiklamalar

1.6. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gbzden gegirir.

1.7. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak
Uzere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum

1.8. Komite, i¢ dizenlemelerin yazili olmasini ve ilgili calisanlara ulasmis olmasini saglar.

1.9. Komite, i¢ dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

1.10. Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan calismalari
degerlendirir.

1.11. Komite, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek cikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotliye kullanilmasini 6nleyen i¢ dizenlemelere uyumu
gozetir.

Yonetim Kuruluna Segilecek Adaylarin ve Ust Diizey Yoneticilerin Belirlenmesi

1.12. Komite, yonetim kuruluna ve Ust yonetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar.
1.13. Komite, yonetim kurulu lyeleri ve Ust diizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi, Ucret
ve oOdillendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, vyaklasim, ilke ve uygulamalarin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapar.

1.14. Komite, yonetim kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda éneriler gelistirir.

1.15. Komite gerek gérdiugi takdirde, insan Kaynaklari biriminin goris ve dnerilerini alir.

2. PAY SAHIPLERI iLISKILERI

2.1. “Pay Sahipleri iliskiler Birimi” (Birim), Komite biinyesinde ve Komite Baskanina bagli olarak, ortaklar
ve yatirimcilar arasindaki tim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.
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2.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.
2.3. Birim;

- Pay sahiplerinin ve yatirnmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bilgilendirme politikasi gercevesinde yerine getirir;

- Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yurt
icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilar diizenler veya dizenlenen
toplantilara istirak eder,

- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirmcilar igin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli calismalari yapar,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili slirecin mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gozetir ve izler,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,

- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin &ngérdiigii sekilde
hazirlanmasini saglar,

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokimanlari hazirlar,

- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

3. RAPORLAMA SORUMLULUGU

3.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

3.2. Komite, yaptigl tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

3.3. Komite, ¢alismalarini ve 6nerilerini rapor haline getirerek yénetim kuruluna sunar.

Diger Sorumluluklar

3.4. Komite, kurumsal yonetim konusunda literatirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi
Uzerindeki etkisini arastirir.

3.5. Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

3.6. Komite, gerekli gordiigl takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci
olmak tizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

3.7. Komite kendi performansini diizenli olarak gbzden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani

Mehmet Ali OZBUGDAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Komite Baskani
Liitfi SIMSEK Yénetim Kurulu Uyesi - Komite Uyesi

Hasan OZULKU Icra Kurulu Gyesi/Yatirimci lligkileri Bolim Yoéneticisi

Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve sorumluluklari sunlardir :

i¢ Kontrol

1.1 Komite, sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda galismalar yapar.

1.2 Komite, i¢ kontrol sisteminin yeterliligini bagimsiz denetim sirketi ile beraber degerlendirir.

1.3 Komite, yonetimin ve galisanlarin etik kurallara uyumunu gozetir.

1.4 Komite, galisanlar tarafindan muhasebe, i¢ kontrol, denetim, etik kurallar ve diger konulardaki
yapilan sikayetlerin ve bilgilerin gizliliginin korunmasi kaydiyla degerlendiriimesine yonelik sistem
gelistirir, bu tir sikayetleri periyodik olarak degerlendirir.

1.5 Komite, i¢ kontrol sisteminin ¢alismalarini takip eder ve etkin ¢calismasini gbzetir.

1.6 Komite, i¢c kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgulari degerlendirir ve Yonetim Kurulu’na
raporlar.
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1.7

1.8

1.9

1.10

111

1.12

1.13

1.14

Komite, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek c¢ikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin diizenlenmesini 6nleyen sirket ici diizenlemelere ve
politikalara uyumu gozetir.

Komite, sirket yonetiminin, i¢c kontrollin ve risk yonetiminin dnemini, Sirket calisanlari ile paylasip
paylasmadigini ve Sirkette dogru bir “kontrol kiltiiri” nin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.
Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirketin tim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar
tarafindan anlasiimasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yoénetim Kurulu'na
Onerilerde bulunur.

Komite, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin sirekli kilnmasini teminen
periyodik olarak glincellenmesini saglar.

Komite, Sirketin istirakleri ile ic Denetim Birimi arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saghkli bir
sekilde islemesini gozetir.

Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletiimesi konusunda yénetimin hesap verebilirligi
ile bilgisayar sisteminin c¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve
korunmasi konularinda kriz planlarini ve sirketin yedekleme konusundaki hassasiyetini gézden
gegirir.

Komite, i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢c kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin,
uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

i¢ Denetim
Komite, i¢c Denetim Birimi’nin calisma esaslarina uygunlugunu takip eder. Birimin planlarini,

faaliyetlerini, organizasyon yapisini ve i¢ denetgilerin yeterliligini inceler.

1.15
1.16

1.17

1.18

1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

Komite, i¢ Denetim Birimi’nin performansini ve bagimsizhigini takip eder.

Komite, yonetim, i¢ denetim uzmanlari, bagimsiz denetciler ve Yonetim Kurulu’nun birlikte
katilacagi toplantilar diizenler.

Komite, i¢ Denetim Birimi ile periyodik toplantilar diizenler.

Komite, i¢ Denetim Birimi calismalarini ve organizasyon yapisini gozden gegirir; ic denetim
uzmanlarinin galismalarini sinirlayan veya galismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim
Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite, i¢ Denetim Birimi'nde calisan personelin, atanmasi, yerinin degistiriimesi ve gdérevden
alinmasi konularinda bu kisilerin niteliklerini de g6z 6ninde bulundurarak Yénetim Kuruluna
Onerilerde bulunabilir.

Komite, i¢ Denetim Birimi'nce hazirlanan “i¢ Denetim Birimi Goérev ve Calisma Esaslari”ni gézden
gecirir ve onaylanmak (izere Yonetim Kuruluna iletir.

Komite, i¢c denetim faaliyetlerinin etkinligini gozden gecirir. i¢c denetimin seffaf olarak yapilmasi icin
gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

Komite, i¢c Denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak gériisiilmesini
istedigi konulari gorisar.

Komite, i¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili énerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

Komite, i¢ Denetim Birimi tarafindan yapilan énerilerin Sirket yénetimine ulasmasini, tartisiimasini
ve cevaplanmasini saglar.

Komite, Sirket i¢c denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve
yonetim kuruluna goériis sunar. Ayrica, i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan
uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya eksiklige
yol acan olaylarin ortaya cikarilmasini saglayici 6neriler gelistirir. Bu amagla, Sirketin kanun ve
dizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda Sirket
yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden gecirir, gerekli dizenleme ve
islemlerin yapilmasi icin yonetime 6nerilerde bulunur.
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Bagimsiz Dig Denetim

Komite, bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari, Komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden gegirir;
¢ahismalarini sinirlayan veya galismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu
bilgilendirir ve dnerilerde bulunur.

Komite, bagimsiz denetim firmasindan veya iligkili kuruluslarindan saglanan danismanlik hizmetlerini
de g6z onlinde bulundurarak, bagimsiz dis denetgilerin bagimsizligi konusunda karar verir.

Komite, bagimsiz dis denetciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak
gorisitlmesini istedigi konulari gorusar.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

Bagimsiz dis denetgiler Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; daha
once Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari cergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya aciklama secgeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerilerini, ayrica
Sirket yonetimiyle olan 6nemli yazismalari Komitenin bilgisine sunar.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan yapilan Onerilerin Sirket ydnetimine ulasmasini,
tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

Bagimsiz denetim sirketinin atanmasi veya gorevden alinmasina iliskin Yonetim Kurulu’'na oneride
bulunur.

Bagimsiz denetimin igerigini inceler, yeterliligini Olcer. Komite, bagimsiz dis denetgilerin

performansini degerlendirir

1.37

1.38

1.39

1.40

141

1.42

1.43

1.44

1.45

1.46

1.47

Bagimsiz denetim sirketinin ve ¢alisanlarinin objektifli§ine engel olabilecek, bagimsizligini
bozabilecek durumlari tespit eder.

Bagimsiz denetim sirketine iliskin bagimsizlik analizini de iceren bir degerlendirme raporu
dizenleyerek Yonetim Kurulu’na sunar.

Finansal Raporlama

Genel

Komite, periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin yirtrlikteki mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu takip eder ve onaylar

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali
tablolar tizerindeki etkisini arastirir.

Komite, finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve zafiyetlerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda Sirket Yonetiminin ve Denetgilerin gorislerini alir.

Komite, 6zellikle tlrev islemler vb. karmasik ve sira disi islemlerin incelenmesine 6zel dnem verir.
Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi; garanti ve kefaletler; sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi; dava karsiliklari; diger yikimlilikler ve sarta bagh olaylar gibi, muhasebe kayitlarina
aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gbzden gegirir.
Komite, ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede oOnemli
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Komite, Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari 6nemli derecede etkileyecek olan
muhasebe politikalari ve prensipleri ve Sirketin faaliyetini 6nemli 6lgclide etkileyecek olan mevzuat
degisiklerini inceler.

Komite, finansal raporlara etkisi olabilecek kanuni her tirli durumu Sirket Hukuk Birimi ile beraber
inceler.

Komite;
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- Ara donemde gerceklesen finansal sonuclar ile bitcelenen veya tahmin edilen finansal
sonuclar arasinda olusan énemli farklar,

- Finansal oranlardaki dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin Sirketin operasyonlarindaki
degisiklikler ve finansman uygulamalari ile tutarli olup olmadigi,

- Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda gerceklesen veya planlanan bir
degisikligin s6z konusu olup olmadigi,

- Herhangi sira disi veya 6nemli islemin olup olmadigi,

- Finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve uygun bilgileri icerip
icermedigi, konularinda inceleme yapar.

Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar

Komite, kamuya aciklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve
gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gbzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini gbzden gegirir.

Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa
ve dizenlemeler basta olmak Uzere, Sirketin “bilgilendirme politikasina” uygun olarak yapilip
yapilmadigini kontrol eder.

Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak agiklamalarin hangi 6lglide Denetgilerin
kontroliinden gectigi ve s6z konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigi konularini arastirir.
Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini énemli 6lglide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, ig
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak yirutilip yaratilmedigini
izler. Dizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler.

Komite, Sirketin kanun ve dizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini; disiplin
cezalari dahil suistimal, haksiz kazang, kanun ve dlizenlemelere uymama v.b. konularda Sirket
yonetimi tarafindan acgilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir.

Komite, Sirket muhasebesi, i¢c kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim vb. konularda ortakliga ulasan
onemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve sirket calisanlarinin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde Sirket yonetimine iletilmesini temin eder.

Komite, Sirket yonetiminden, hukukcularindan veya Sirket disi hukuk danismanlarindan, Sirket
aleyhine acilan davalar, bu davalar ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayrilmasi gereken karsiliklar,
konusu kalmayan karsiliklar ve olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her ¢ ayda bir diizenli rapor
alir ve degerlendirir.

Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi oldugu mevzuat hikimlerine
uydugu konusunda gerekli bilgileri alir ve bunlari degerlendirir.

Komite, c¢ikabilecek g¢ikar gatismalari ve Sirketin ticari sirlarinin kétiiye kullanilmasi konularinda
Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve dnerilerde bulunur.

Komite, dlizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini gézden
gecirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve 6nerilerde bulunur.

i¢ Diizenlemelere Uyum

Komite, i¢ diizenlemelerin yazih olmasini saglar ve ilgili calisanlara ulasmis olmasini saglayici
onlemler gelistirir.

Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan uygun
bir iletisim yontemi ile ¢alisanlara aktarilip aktariimadigini degerlendirir.

Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan calismalari
degerlendirir.
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Komite, YOnetim Kurulu dUyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek c¢ikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere
uyumu gozetir.

Komite, Sirket ve istiraklerinin varliklarinin uygunsuz ve yetkisiz kullanimlara karsi korunmasini
saglayici 6neriler gelistirir ve Yonetim Kurulunun bilgisine sunar.

Diger Sorumluluklar

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gbzetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.
Komite, gerekli gordligl takdirde 6zel sorusturmalar baslatabilir ve bu sorusturmalarda kendisine
yardimci olmak lizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite, gerekli gordigii takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul toplanti glindemine aldirabilir.
Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

Komite, Sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile
ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tir sikayetlerin
Komiteye ulagsmasi ve degerlendirilebilmesi i¢in gerekli alt yapiyi olusturmak Komitenin gorevidir
Sirket icinde yasal dizenlemelere ve Sirket ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve
Sirketin faaliyetlerine iliskin yasal dizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisina
uyarlanmasini saglamak Komitenin goérevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngordigu
yuakUmlaluklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir

Denetimden Sorumlu Komite ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani
Hasan DAGLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Komite Bagkani
Lutfi SIMSEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi komitesinin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

1.1.
1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
1.7.

Sistematik “ Risk Yonetim Kilttrd” kavramini gelistirmek ve yayginlastirmak

Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6l¢mek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda
bulunmak,

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun goérisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak,

Risk yonetimi slirecinde temel bir arag olan risk 6lciim modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilmak, modelleri diizenli olarak
gbzden gecirmek, senaryo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tzere gerekli
gorildiuginde ilgili birimlerden bilgi, géris ve rapor talep etmek.

Sirket genelinde risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarini izlemek ve degerlendirmek
Kritik riskleri ve bu risklerle ilgili gelismeleri dizenli olarak takip etmek

Riskin Erken Saptanmasi Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani

Murat OZSANDIKCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Komite Baskani

Murat KIVRAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Komite Uyesi

Etem UYANDIRAN Muhasebe Miidiirii/Yatirimer iliskileri Yetkilisi - Komite Uyesi

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ana sozlesmenin 9.maddesinde sair komiteler olusturulabilir ifadesinden hareketle, Risk yonetimi
komitesi olusturulmus olup, sirketin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi slireglerinin
yaratilmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyonumuz: is ve iletisim icinde oldugu tim gruplarla uyum icinde calisarak, mutlak misteri
memnuniyetini en Ust seviyede hedefleyen hizmet sunmak.

Vizyonumuz: Basta nitelikli insan kaynaklari olmak {izere; sahip oldugu tiim varlik ve degerleriyle yenilikgi
hizmet Uretmek ve perakende sektériinde ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii olmak.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu lyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri icin ayri
ayri tespit edilir.

Donem icinde hicbir yonetim kurulu lyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya lclincu bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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